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Degerli paydaslarimiz,

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan
egitim, amag¢ ve hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir
strateji dahilinde yiiriitilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatlirk’iin yukaridaki
s0zlinde vurguladig1 “egitim” de ancak planh bir egitimdir. Bu nedenle Karacasu
Halk Egitimi Merkezi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek
bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Karacasu Halk Egitimi Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikce
artan bilgi arayisimi karsilayabilmek i¢in egitim, Ogretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirtist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim {iireten, yenilik¢i, Once insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Karacasu Halk Egitimi Merkezi stratejik planlama ¢alismasina énce durum

tespiti, yani kurumun SWOT analizi yapilarak baglanmigtir. Swot analizi tiim idari
personelin ve d6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢caligma sonucu ilk seklini
almistir. Bu analiz ile stratejik planlama asamasina gecilmistir. Stratejik Plan’da
belirlenen hedeflerimizi ne Olgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her
y1l sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Planin hazirlanmas1 siirecinde emeklerini esirgemeyen, katkilar1 ile o6nemli
gorevler iistlenen Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Kurul ve Komisyonu Uyeleri
ile bu siirecte gorev alan diger kurumlara, idari ve egitim-0gretim personeline
tesekkiir ederim.

Nadir KAMBAK
Karacasu Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans odlglitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman cizelgesini, kurul ve ekip lyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulugun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Olciilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulugla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum ig¢in
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basma bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.




| GIRIS

il Aydin ilcesi: Karacasu
Yaylali Mah. Mustafa Kemal
Pasa Cd. No:68

Telefon 0256 441 21 69 Faks: 0256 44120 16

e-Posta 126974@meb.k12.tr Web Adresi https://karacasuhem.meb.k12.tr
Kurum Kodu QWAL Ogretim Sekli Yaygin Egitim

Adres

(ST w1l (G LBl 37°51'15.5"N 27°43'04.9"E

Karacasu Halk Egitimi Merkezi’nin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazirlik programi dogrultusunda Aydm Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladiga 11, Tlge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarmin
tamamlanmasmin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi calismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmast,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmig, buna gore 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu bdliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirliigiimiiziin - 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan caligsmalari tamamlanmistir. Stratejik
plamimiz, incelenmek {izere 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan Karacasu ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayilt Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

IA. Strateji Gelistirme Kurulu I

Kurumumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Kurum Miidiiric baskanlifinda, okul aile birligi
baskani, 3 goniilli 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Kurumumuzda 1
miidiir yardimcis1  bulundugundan ve stratejik planlama ekibi bagkam1  olarak
gorevlendirildiginden, kurulda miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo
16).

IB. Stratejik Planlama Ekibi I

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcist bagskanliginda, 3 goniillii 6gretmen
tiye ile 1 goniillii veli iiye olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibini
Olusturulmasi

Slira}e]ik Plan Hazirlama Egitim Faaliyetleri

inin Olusturulmas:

Faal. Al. ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Gelisim
GZFT Analizi Alanlarinin
Belirlenmesi

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Kurulus igi
Analiz

Paydas
Analizi

Kurumsal
Tarihge

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amaclarin Gaostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME




2. BOLUM: DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihcge

Karacasu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii; halkin kiiltiir seviyesini yiikseltmek, onlarin ¢esitli
kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerle ¢esitli becerilere sahip olmalarin1 saglamak amactyla 1978 yilinda
kurulmustur. Okuma-yazma kurslari, ¢esitli el sanatlari, meslek edinme kurslarinin yani sira,
Halk Oyunlari, Tiirk Halk Miizigi gibi Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle de her yasta ve her
kesimden insanimiza hitap etmektedir.

Merkezimiz; Milli Egitim Bakanlig1 Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigline bagli olarak
1978 yilinda simdiki maliye lojmanlarinda agilmis.

Daha sonra ilgemize Hiikiimet konag1 yapilmasi nedeni ile Hiikiimet Konaginin 2.katindaki iki
odada hizmet vermis olup kurslarini1 Belediye binalarindan ve okullarindan yararlanmak suretiyle
acmis ve devam ettirmistir.

21.03.1996 tarihinde kesin kabulii yapilarak bitirilmis olan Yaylalit mahallesi Mustafa Kemal
pasa caddesi n0:68’de bulunan Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin kendi binasinda 1996-1997
Egitim Ogretim yilinda hizmet vermeye baglamistir.

Bina; 3 yil Ciraklik Egitim ve 5 y1l ADU Karacasu Meslek Yiiksek Okulu Miidiirliiklerince ortak
kullanilmistir. Siire sonunda Karacasu ADU Meslek Yiiksek Okulu Subat 2005 tarihinden
itibaren binay1 tamamen bosaltmistir.

ADU Meslek Yiiksek Okulu binay1 bosalttiktan sonra 1.kat Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
kullanimina verilmistir. Halen ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak kullanilmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gdstermektedir. Karacasu Halk Egitimi Merkezi 2019-
2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle
tilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmistir.
Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin
olmamistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle kursiyerlerimizde ortaya cikmasi
muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlar1 uygulanmistir.
Kurumumuzun stratejik planinda yer alan calismalar, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
caligmalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmastir.




I E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-O0gretim is ve islemleri
2. Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri
3. Ozel Egitim Yerlestirme islemleri
4. Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
5. Egitim Kurumu Agma, Kapama ve Donlstiirme Hizmetleri
6. Kurumlarda Teknolojik Altyapi Calismalarini Dizenleme
7. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 8. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
9. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
10. Ogrenci Yatililk ve Bursluluk islemleri
11. Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
12. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
13. Okul Kayit Bélgeleri islemleri
14. il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
15. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Galismalari

Projeler Koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin Giderilmesi

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri
Tasimal Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri
Lojman ve Tesis Hizmetleri
Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
. Arsiv Hizmetleri
. Déner Sermaye isleri
. Sivil Savunma islemleri
. Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar
. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

E- Fiziki ve Mali Destek
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Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Ozel Biiro Hizmetleri

Duyurular

G-Halkla iliskiler
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IF. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek”
olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (ic paydas/dis
paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Ad1 Ic Paydas  Dis Paydas
Milli Egitim Bakanligi(Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii)

Aydin Valiligi

[l MEM Ust Yénetici

Il Tarim Miidiirliigii

Nazilli ISKUR Miidiirliigii

Nazilli Genglik Hizmetleri ve Spor i1 Miidiirliigii

Aydm Tarim ve Orman bakanligi 4. Bolge Miudiirligii

Karacasu Kaymakamligi

Karacasu Belediye Baskanlig

Karacasu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Ilge Jandarma
Esnaf Odas1
Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler

2l 2|22 |2 |2 |2 |2 ]

Okul/Kurum Y oneticileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri

R P P B

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri

Karacasu Ilge Saglik Miidiirliigii

Karacasu Ilce Emniyet Miidiirliigii

Karacasu Afrodisias Miizesi Midiirliigii
Nazilli Ticaret Odas1
Karacasu Memnune Inci MYO

Dernekler ve Sivil Toplum Orgiitleri

2|22

Ozel Isletmeler

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlamlarak hazirlanmustir.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaglarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

i¢
LEEET AT Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Onceligi

Milli Egitim Bakanligi(Hayat Boyu Ogrenme N
Midiirligii)




Aydn Valiligi

11 MEM Ust Yénetici

1l Tarim Miidiirliigii

Nazilli Iskur Miidiirliigii

Nazilli Genglik Hizmetleri ve Spor 1l
Miidiirligii

Nazilli Tarim ve Orman bakanlig1

Karacasu Kaymakamligi

Karacasu Belediyesi

Karacasu Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii

Tlce Jandarma

Nazilli Ticaret Odasi

<< 222l 2 ([2(=2]=2]12]

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler

Okul/Kurum Y oneticileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri

- P B

Karacasu Ilce Saglik Miidiirliigii

Karacasu Ilce Emniyet Miidiirliigii

Karacasu Afrodisias Miizesi Midiirliigii

Esnaf Odasi

Karacasu Memnune Inci MYO

Dernekler ve Sivil Toplum Orgiitleri

Ozel Isletmeler
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Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Karacasu Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yliz yiize goriismeler, miilakat, toplanti

gergeklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina Tliskin Cahsmalar

PAYDAS ADI YONTEM

SORUMLU

CALISMA TARIiHi

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIiRME
SORUMLUSU

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

flge MEM Yoneticileri Miilakat, Toplant1 Isglitl(ﬂ: g;il'stlrme
Diger Egitim Kurumu . Strateji Gelistirme
Yé%leticﬁeri Miilakat KurulJu Bsk.s
Ogretmenlerimiz Toplant S. P. Ekibi
Ogrencilerimiz Toplant1 S. P. Ekibi
Velilerimiz Toplant1 S. P. Ekibi
Personelimiz Toplant1 S. P. Ekibi
Yoneticilerimiz Toplant1 S. P. Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi




| G. Kurulus I¢i Analiz I

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Kurum Yénetici Sayis1

YONETICI SAYILARI

Miidiir Midiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 100
2 | Ogretmen Sayisi 4
3 Derslik Sayisi 4
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, fhtiya¢ Sayilari

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Giyim Uretim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0
2 Bilgisayar Ogretmeni 1 1 0
3 El Sanatlar1 ve Teknoloji Ogretmeni 1 1 0
4 Sinif Ogretmeni 1 1 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 1 0 1
Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Kurum Binasinin Fiziki Durumu

.. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
B (Tahsisli Binalar D#hil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 0 -
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayist 14 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -




| 9 ‘ Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill tahta sayis1 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Var
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin  2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
almarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Loplam

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 2000 2000 2500 2500 3000 12000

Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar vb.)

TOPLAM 2000 2000 2500 25000 3000 12000

IH. GZFT Analizi |

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz égretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilart sube dgretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet
defteri kayitlari, yazili, sozIlii dilek, oneri, sikayet sistemleri, dnceki plan donemine ait tespitler,
kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmigtir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e Halkin yaygin egitim faaliyetlerine 6nem veriyor olmasi

e ilimizde yapilan halk egitim ¢alismalarinin ilge geneline hizla yayginlastirilabilecegi alt yap1 bulunmasi
o Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapilmast

o Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi

e i1, Ilge ve okul/kurum diizeyinde iletisim ve yazigmalarin zamaninda gerceklesmesi

o
o

GUCLU
YONLER
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o Kurumlarin ydnetici ihtiyacinin karsilanmasi
o Kursiyer devam oranlarinin yiiksek olmasi
¢ Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler
o e Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yaganmasi
=l Talep edilen kurslar1 acabilmek i¢in, istenen kurs alanina sahip 6gretmenin olmamasi
; =1 | @ Kurumumuza ait spor salonunun olmamast
< :% o Kurslarin agilmasi i¢in halk egitimi merkezi miidiirliiklerine ilgili bakanlik¢a biitce gonderilmemesi. Sadece
N b egitici licreti degil, sarf malzeme giderlerinin de g6z oniinde tutulmamast
e Mevcut binalarda yapilan kurslarda makine, arag-gere¢ ve temrinlik malzeme sikintis1 yasanmaktadir.
yap g y
o Miidiirligiimiiziin 6gretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi
Eé o Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmige sahip olmast
| o Aydin ilinin antik tarih, yakin tarih donemi mekanlari, tarihi, turistik mekanlar ve 6ren yerleri bakimindan
> zengin olmasi
<
7]
N £
> =
=
@,
Z)' =1 o Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis
a <3 sistemi arasindaki uyumsuzluk
d o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler
o ¢ Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi
é e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazIlik
= o Sahil ve kirsal ilgeleri arasinda ¢evresel ve iklimsel 6zellikler bakimindan bariz farkliliklar
[

Ii. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaclar

GELISiM/ SORUN ALANLARI

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

e Il, ilce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

e il, flce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o Miidiirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢alismalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle dgrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

alaninin

Diger  kurumlarla
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Kurum Midiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalart yaparak kursiyer, 0grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalart yerine “giincelleme” g¢aligmalarma yer
verilmesi

Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

igbirliginde,  yetki

giivende

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirli fazladir, paydaslarnnmzin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve gok gesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu  saglanmasi, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadm kursiyerlerimizin katilim oranlan yiiksektir
fakat genel katilim oranlar beklenen diizeyde degildir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

e Derslik sayilar yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biyiik degildir, derslik basma diisen o6grenci sayilart tutarsizlik
gostermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

o Ingilizce Ogretmenimiz bulunmamaktadir

e Kadrolu ingilizce Ogretmeni ihtiyact




bagis yapilmaktadir

ustlenilmektedir

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

alinmast Odenekler yeterlidir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongorillemeyen  degisikliklerin

| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

| A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler I

-

\-

MISYONUMUZ;

Halkin yasam Ralitesini yiikseltereR, toplumsal refahi artirmak icin; hayat boyu dgrenme
anlayust icerisinde, toplumdaki her yas ve egitim diizeyindeki Kisilere enerjilerini ve
yaraticihklarm ortaya ¢ikaracak, djrenme, is ve yasam becerilerini gelistirecek her tiirlii
yaygin egitim programlan ve etRinliklerini (gereRtiginde diger Rurum, Rurulus ve sivil toplum

orgiitleri ile is birliji de yaparak) wygulamaRtir.

\

-

\o[ma@tzr.

VIZYONUMUZ;

Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilReleri dogrultusunda yaygin egitimi (halk egitimini)
her yonii ile uygulayan ve Rurumsallastiran, cagdas insan anlayust ile biitiin yeniliRleri
topluma aktaran ve bu seRilde toplumsal mutluluga ve kalkinmaya katki sunan bir Rurum

J
S

y

/ TEMEL DEGERLERIMIZ \

>
>
>

vV V V VY

Y VY

Firsat esitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere bajhlik,
HuRuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaftik,
Sorumluluk,

Vatanseverlik,

Liyakat /




I B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

SLE G toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunulacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi
firsatlardan yararlanilacaktir.

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Kurumun mevcut insan kaynagl ile hizmet alanlarinin kapasitesi
maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara
yer verilecektir.

Hedef 4.1 (H4.1)
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| C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler I

AMACG (A1)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat

HEDEF (H1.1)

boyu 6grenme imkanlari sunulacaktir.
Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhg
(2023)
PG1.1.1 Agilan kurs sayisi 10 245 250 252 255 258 260 6 AY 6 AY
PG1.1.2 Bir kurs siresince
katildigr kursu tamamlayamayan 12 17 16,5 16 15,5 15,2 15 6 AY 6 AY
kursiyer orani (%)
PG1.1.3 O.k}Jma yazrna kurslari ile 0 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
belgelendirilen kursiyer sayisi
PG1.1.4 Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan engelli kursiyer 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
sayisl
PG1.1.5 Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan gegici koruma 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
altindaki yabanci kursiyer sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Stratejik Plan Ekibi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Ulagim

STRATEJILER

S1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kaltiriine ve katilacaklari kurslara
uyumunu giglendirmek igin ¢alismalar yiritulecektir.

S3 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri yuritulecektir.

S4 Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun hale getirilecektir.

S5 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere ve ailelerine yénelik kurslar diizenlenecektir.

S6 Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslari diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINi 200000
TESPITLER Temrinlik Malzeme ihtiyaci
iHTIYAGLAR Mali Giderler
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AMAC (A2)

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi firsatlardan yararlanilacaktir.

HEDEF (H2.1)

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhig Sikhg:
(2023)
PG 2.1.1. Kurt'Jm, kurulu.§lar' \{e SI\.”I toplum 0 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
kuruluglari ve ile yapilan is birlikleri sayisi
PG 2.1.2 Uluslararasi dlzeyde vyetigkin
egitim merkezleri ile yapilan is birlikleri 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
sayisl
PG 2.1.3 Ozel politika gerektiren gruplarin
(cezaevlerinde kalanlar, yaslilar, romanlar,
mv('e\{sn'nllk tarim isgilerinin g?f:uklarlnln 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
egitimi vb.) hayat boyu 06grenmeye
erisimlerinin artinlmasina yonelik hayata
gegirilen proje sayisi
PG '2.1.4' Yaygin .egltlm kurslarindaki 6 85 36 87 88 89 90 6 AY 6 AY
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Stratejik Plan Ekibi

i BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RIiSKLER

Ulagim

S1 Kurum, kuruluglar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir.
S2 Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylagimi artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin éniindeki tanitim
eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine
yonelik ¢alismalar yurutulecektir.

S4 Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6lgllecektir.

MALIYET TAHMINI 5000

TESPITLER Temrinlik Malzeme ihtiyaci

iHTIYACLAR Mali Giderler
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AMAC (A3)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

HEDEF (H3.1)

egitim hizmeti sunulacaktir.
Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
kullanilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 3.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan 6gretmen orani 33 3 3 3 4 4 4 6 AY 6 AY
(re’sen duzenlenenler dahil)
PG 3.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanli ¢alismalardan herhangi birinde aktif 0 3 3 3 3 3 3 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani

KOORDINATOR BiRiM

Stratejik Plan Ekibi

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Ulagim

STRATEJILER

S1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaglan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katiimalari tesvik
edilecektir.

MALIYET TAHMINi 5000
TESPITLER Temrinlik Malzeme ihtiyaci
iHTIYAGLAR Mali Giderler
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AMAC (A4)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1) | Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikhig1 sikhigi
(%) (2023)

PG .4.1.1A Kurumda iyilestirilmesi gereken 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 4.1.2 Kurumda dizenleme vyapilan
ogren'u ve Ogretmenlerin kuI.Ianlmma 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
yonelik sosyal alan sayisi (oyun, dinlenme,
spor, okuma, yeme-igme alanlari)

KOORDINATOR BiRiM

Stratejik Plan Ekibi

is BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi 0

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynaginin énemli bélimi dncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

TESPITLER Yaganmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyik onarima veya
gliclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
iyilestirilen alanlarin egitim ve o6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
IHTIYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongériilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglar karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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| D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al 2000 3000 3000 4000 5000 17000
HI1.1 2000 3000 3000 4000 5000 17000
A2 2000 3000 3000 4000 5000 17000
H2.1 2000 3000 3000 4000 5000 17000
A3 2000 3000 3000 4000 5000 17000
H3.1 2000 3000 3000 4000 5000 17000
Ad 2000 3000 3000 4000 5000 17000
H4.1 2000 3000 3000 4000 5000 17000
TOPLAM 16000 24000 24000 32000 40000 136000

IE. Izleme ve Degerlendirme

Sekil 2 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,

Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,

Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 | Nadir KAMBAK Kurum Miidiiri Bagkan
2 | Raziye DIKBAS Ogretmen Uye
3 | Ferat Bayram KILCANLI Ogretmen Uye
4 | Murat KARAMAN Ogretmen Uye
5 | Miiceyla IREN Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIiPTEKI GOREVi
1 | Alim AKAR Miidiir Yardimecisi Bagkan
2 | Murat KARAMAN Ogretmen Uye
3 | Raziye DIKBAS Ogretmen Uye
4 | Ferat Bayram KILCANLI Ogretmen Uye
5 | YelizNUGRAL Veli Uye
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